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> Impermeabilizacdo

Que direcionamento estamos dando a

Objetivo do Trabalho:
atividade de Impermeabilizacdo? jetivo do frabatho

Apresentar alguns aspectos gerenciais da
construcdo enxuta (lean construction) e sua
contribuicdo para melhoria do processo de
impermeabilizacdo, considerando as
atividades de projeto e execucdo dos servicos.

Tecnologia de
Produtos

Projetos

N\ Procedimentos
executivos
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Porque temos tantos problemas nos sistemas N
. . Breve Historico
de impermeabilizagdo?

Anos 80: no BR movimento do setor da construcdo
para Gestdo da Qualidade Total (TQM);

1 Anos 90: esforco no BR e no mundo para aplicagao
1 de conceitos e principios de Gestdo da Producado
: (Producdo Enxuta);

Anos 50 no Japédo: TPS (Toyota Production System)

’ 15° Simpdsio Brasileiro % ettt te ’ 15° Simpdsio Brasileiro % InstToEo:
. ! de Impermeabilizagio | bilizacs . ! de Impermeabilizagio
0405 Junho 2018 S0 Paulo - Brasi gpelbaviizacay) 0405 Junho 2018 a0 Paulo - Bras

= i Impermeabilizacao




29/06/2018

Anos 50 no Japao: TPS (Toyota Production System)

Filosofias:
- TQM (Total Quality Management)
- Just in time (JIT)

Conceitos e principios basicos surgidos na indstria,
principalmente na automotiva
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Lauri Koskela

Trabalho: Application of the production philosophy in the
construction industry (1992)

Atividades que agregam valor [EESYENETTS
ao produto final (Convers&o) eficiente

\ Atividades que ndo agregam  EEypE———
valor ao produto final .
eliminar

(Atividades de Fluxo)

Processo
Produtivo
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Modelo Tradicional de Processo

— > Processo de Produggo ———————>
Matérias Primas Produto Acabado

Modelo de Conversédo

Na Construcéo Civil:

Transformacéo dos insumos (materiais) em produtos
intermediarias (alvenaria, estrutura, revestimentos,
impermeabilizacéo, etc) ou final (edificagao)
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Modelo de processo da Construgao Enxuta

Retrabalhos

Movi- Processa- . Movi-
= el > Espera = = Inpegdo [~

mento mento

am Matérias ﬁ
Primas

Rejeitos

g N
A 4

Produto
Acabado ’

(Koskela, 1992)

Fluxo de Materiais — desde a materia prima
até o produto acabado

15° Simpdsio Brasileiro % \
@! de Impermeabilizaéo m\nsntmo de

0405 Jrho 201840 Pvk - Bl mpeineabiizacao

Deficiéncias do Modelo Tradicional de Processo

1- Existéncia de atividades que ndo agregam valor (fluxo de
materiais e mao de obra). Na CC estima-se 2/3 do tempo
gasto ndo agrega valor;

2- Concentracao de melhorias nas atividades individualizadas
(sub-processos), sem o foco na produgdo como um todo;

3- A ndo consideragao dos requisites dos clientes (finais e
internos), pode levar a produgao com grande eficiéncia de
produtos inadequados.
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Koskela (2000)

Enumerou principios a serem aplicados na industria da
construgao:

a) Reducao das atividades que ndo agregam valor
b) Reducdo do tempo de ciclo

¢) Reducéo da variabilidade

d) Simplificacdo pela reducdo do nimero de passos
e) Aumento da flexibilidade na execucdo do produto

f) Aumento da transparéncia do processo
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Particularidades da Construgao «colombo- 2001

= Carater ndo homogeénio e nao seriado de*”
do produto;

= Dependéncia de fatores climatir

© Complexa rede de i~
= Ampla segme-

© Parcelar
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Metodologia do Trabalho:

.

.

Analisar os conceitos
e verificar a sua
aderéncia as etapas
do processo de
Impermeabilizagao
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Adotar uma filosofia gerencial na atividade de
impermeabiliza¢do

/
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Definicdo das atividades do projeto de

impermeabilizacéo

Macro Etapa

Atividades

Abrangéncia

| - Estudo Preliminar

Relatério com as areas que serdo impi

Todos os projetos

Planilha com os tipos de impermeabilizagao aplicaveis
ao i

Todos os projetos

II - Projeto Basico

Definicao das areas imper e verificagio

Todos os projetos

das interferéncias

Todos os projetos

Definicao dos sistemas de impermeabilizagao
Planilha de levantamento quantitativo

Todos os projetos

Todos os projetos

Estudo de desempenho Todos s projetos
de custos Todos os projetos

11l - Projeto Executivo

Plantas de localizago daimpermeabilizagio

Todos os projetos

Detalhes especificos e genéricos

Todos os projetos

Memorial descritivo de materiais e camadas de
impermeabilizagio

Todos os projetos

Memorial descritivo de procedimentos de execugio

Todos os projetos

Planilha de quantitativos de materiais

Todos os projetos
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Solucao
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Pensar fora da caixa
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Definigdo de macro etapas da execugao da

impermeabilizacdo

Macro Etapa

Atividades

Abrangéncia

I - Preparagao do Substrato

Aplicar camada de regularizagio

Todos os sistemas

Identificar e corrigir falhas

Todos os sistemas

Avaliar as corregoes das falhas

Todos os sistemas

Verificar interferéncias (hidraulica e elétrica)

Todos os sistemas

Efetuar limpeza da superficie

Todos os sistemas

Preparar os produtos conforme orientagao do fabricante

Sistemas moldados in loco

Aplicar o primer

Conforme exigéncia do sistema

[Aguadar tempo de cura do primer

Conforme exigéncia do sistema

11 - Aplicagéo da

Aplicar os produtos preparados de i

Sistemas moldados in loco

[Aguadar tempo de cura das camadas aplicadas

Conforme exigéncia do sistema

Aplicar os produtos de impermeabilizagio

Sistemas préfabricados

Avaliar a i 30 (teste de

Todos os sistemas

Iil - Protegao da impermeabilizagdo

Executar camada de protegio mecanica

Conforme exigéncia do sistema
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Principios da Construcao Enxuta

Qo

Sistemas de Impermeabilizagao
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Proposi¢des para impermeabilizacao:
b) Reducdo do tempo de ciclo

Mapa dos Locais (lotes)

Resultados esperados ‘

- Redugéo do tamanho dos
lotes;

- Melhorar o controle da
execucao dos servicos.
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Proposi¢des para impermeabilizagao:

a) Reduzir/eliminar atividades que ndo agregam valor
= Melhorar o fluxo de informacdes para
desenvolvimento do projeto;

= Agilizar processo de compra dos
materiais e chegada dos materiais na obra;

= Agilizar a liberacdo de érea a ser
impermeabilizada (obra);

‘ Resultados esperados ‘

- Reducéo do tempo de espera;
- Otimizacao dos recursos (MO)

Proposigdes para impermeabilizagao:
b) Redugao do tempo de ciclo

ATENQAO: tratar fissuras, verificar chumbamento de tubulagdes,
verificar bordas de juntas, verificar aderéncia da regularizacéo
no substrato e seu caimento, aguardar limpeza da area, sdo
atividades de FLUXO e ndo de CONVERSAO.
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Proposi¢des para impermeabilizacao:
a) Reduzir/eliminar atividades que ndo agregam valor

~ . Otimizar os locais de
4~/ armazenamento dos materiais para
ﬂ- = evitar transportes em grandes
A distancias;
&\ MY <

Transporte

Resultados esperados

- Reducdo do tempo de espera;
- Evitar perdas durante o
transporte dos materiais.
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Proposi¢des para impermeabilizacao:
) Redugéo da variabilidade

> Estabelecer padroes de

execucao e capacitacdo para que

diferentes aplicadores entreguem
produtos finais iguais;

Resultados esperados

- Melhoria da satisfagdo do
cliente interno;

- Redugéo de desperdicio
(retrabalho).
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Proposicdes para impermeabilizacdo: =~

passos ‘b’ )

= Criar ambiente inovador para buscar a
reducdo ou eliminacao de tarefas;

d) Simplificacdo pela reducdo do nimerode &~ 3

- Resul
> Adotar projetos de ‘ esultados esperados

impermeabilizacdo mais - Diminuir controle de estoque;
simplificados em relagdo ao - Reduzir a probabilidade de
numero de solu¢des adotadas; girojporitrocaldelprodUtos;

' Reduzir o tempo para
atendimento dos pedidos de
compra (fabrica).
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Proposi¢des para impermeabilizacao:
e) Aumento da flexibilidade

= Utilizagao de sistemas de impermeabilizacao
que possibilitem acabamentos variadas quanto
a cor e textura, de acordo com a necessidades
do cliente final;

‘ Resultados esperados ‘

- Aumentar a satisfagdo do
cliente;

- Eliminar etapas posteriors
(revestimentos e pinturas)
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Proposicdes para impermeabilizacdo: ~— <=2~
d) Simplificagdo pela redugdo do nimero de &3

passos " )

= Substituir o processo de producéo de ralos
manualmente, pela instalacdo de ralos pre-fabricados;

, Resultados esperados

- Otimizar recursos (MO);
- Reduzir riscos de falha:
- Reduzir tempo de ciclo.
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Proposigdes para impermeabilizagao: (Q
f) Transparéncia do processo

= Apresentacdo do projeto de
impermeabilizacdo aos envolvidos no
processo (aplicadores, engenheiro de obra,
mestre de obra, estagiario);

Resultados esperados

- Uniformizar as informacgdes;

- Aumentar o envolvimento
da MO em atividades de
melhoria;
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Proposicdes para impermeabilizacio: —— =2~
d) Simplificagdo pela redugédo do nimero de &3

passos ‘b’ )

= Rever procedimentos de aplicacao de sistemas moldado /n
loco. Sera que ndo podemos reduzir o nimero de camadas
destes sistemas, aplicando camadas mais espessas?

‘ Resultados esperados ‘

- Aumentar produtividade;

- Tornar processo menos
repetitivo;

- Reduzir tempo de ciclo.
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Proposi¢des para impermeabilizacao: (Q
f) Transparéncia do processo

= Garantir a visibilidade dos
procedimentos executivos dos
sistemas nos respectivos locais de
aplicacao.

Resultados esperados

- Possibilitar o controle visual;

- Facilitar a identificacdo de
erros;

- Aumentar a disponibilidade
de informacGes.
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Proposi¢des para impermeabilizagdo:
f) Transparéncia do processo

= Adotar uma boa sinalizacdo nos locais de
trabalho da impermeabilizagéo.
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[ ATENGAO ) CUIDADO
2|

PISO
IMPERMEABILIZADG

CUIDADO

SUPERFICIE

QUENTE
NAO TOQUE ===

NAO PISE NA
IMPERMEABILIZACAO Sty
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T exonwont N uEsar

ﬁ Instituto de
Impermeabilizacéo

Conclusao

_— \"\
- Precisamos repensar a atividadp
de impermeabilizagao
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